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Trendmonitor 2019: Schliisselposition Bildungsmanager/in

Die Bildungsmanager/innen
nehmen in Unternehmen, die
Wert auf nachhaltige betrieb-
liche Weiterbildung legen eine
der Schliisselpositionen ein.
Vor dem Hintergrund knap-
per Ressourcen kommt dem
Management der Bildung in
Betrieben, Bildungsorgani-
sationen und Verbiinden eine
grosse Bedeutung su.

Ein anerkannter Abschluss in
der Bildungsbranche ist gefragt
und fiir viele eine lohnenswerte
Option, um das erworbene
Know-how weiter zu vermitteln.
Uber 50’000 Personen verfiigen
aktuell iiber das SVEB-Zertifi-
kat und rund 11’500 Bildungs-
fachleute schmiicken sich mit
dem eidgendssischen Fachaus-
weis Ausbilder/in. Besonders ge-
fragt sind Bildungsfachleute, die
sich weiterqualifiziert haben
mit dem DAS Bildungsmanage-
ment und dem eidgendssischen
Diplom Ausbildungsleiter/in bis
hin zum MAS Erwachsenenbil-
dung und Bildungsmanagement.

Ein iiusserst anspruchs-
voller und wichtiger Job
Wie verkniipfe ich die betriebs-
wirtschaftlichen Anspriiche mei-
ner Organisation mit den drin-
gendsten (Weiter-)Bildungsfra-
gen des Personals? Wie erkenne
ich, welche Weiterbildung nutz-
bringend fiir meine Leute ist und
welches neue Knowhow dem
Unternehmen einen Mehrwert
bringt? Hier kommen die Bil-
dungsmanager/innen ins Spiel.
Die Aufgabe der Bildungsmana-
ger/innen ist eine strategische
und oft unterschiitzte Funktion.
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Weiterbildung soll rentieren - fiir die Teilnehmenden wie auch fir die Arbeitgeber

Sie unterstiitzen als interne oder
externe Fachpersonen die Ge-
schiftsleitung oder Fithrungsper-
sonen im Human Resources Ma-
nagement. Betriebswirtschaft-
liches Handeln, Organisations-
entwicklung, Bildungsberatung,
Qualititsmanagement und Mar-
keting gehéren dabei zu ihren
Hauptaufgaben. Sie iibernehmen
im Bildungsbereich von Firmen,
Schulen, Verwaltung und so wei-
ter Fiihrungsfunktionen und ver-
netzen ihre Kenntnisse in Er-
wachsenenbildung und Manage-
ment gewinnbringend.

Vernetzen mit Management-
kompetensen
Diese Kompetenzen eignen sich
Bildungsfachleute in zwei Lehr-
gingen an: Mit den erworbenen
Fihigkeiten durch das Absolvie-
ren des Diploma of Advance Stu-
dies DAS in Bildungsmanage-
ment auf Fachhochschulstufe
www.lernwerkstatt.ch/das kann
man im Bildungsbereich verant-

wortungsvolle Funktionen iiber-
nehmen. Mit diesem Abschluss
ist man befihigt, die fundier-
ten Fihigkeiten in der Erwach-
senenbildung mit umfassenden
Managementkompetenzen zu
vernetzen. Dank der produktbe-
zogenen Kooperation zwischen
der Lernwerkstatt Olten und
dem Institut fiir Personalma-
nagement und Organisation an
der Hochschule fiir Wirtschaft
der Fachhochschule Nordwest-
schweiz kann den Absolvieren-
den ein Diploma of Advanced
Studies abgegeben werden.

Aber auch als Aushildungsleiter/
innen mit eidgendssischem Di-
plom www.lernwerkstatt.ch/aus-
bildungsleiter ist man voll dabei:
Ausbildungsleitende sind in der
Bildungsarbeit mit Erwachsenen
in einer Fithrungsfunktion titig
und leiten eine Organisations-
einheit oder einen Angebotsbe-
reich. Planung, Organisation,
Entwicklung, Qualititsmanage-
ment, Marketing und Akquisi-

tion sowie Personalfithrung ge-
héren dabei zu den Hauptaufga-
ben. Ein weiterer Mehrwert: Im
Lehrgang treffen sich Fithrungs-
personen der inner- und ausser-
betrieblichen Aus- und Weiter-
bildung, Geschiftsleitende von
Institutionen der Weiterbildung
und Fiihrungskrifte von Bil-
dungsanbietern.

Absolvierenden beider Weiter-
bildungsginge steht bei Erfiil-
lung der Zulassungsbedingungen
an der Fachhochschule Nord-
westschweiz ein Anschlusspro-
gramm zum Master of Advanced
Studies Erwachsenenbildung
und Bildungsmanagement offen.

Die «Erfolgskontrolle»
Das steigende Kostenbewusst-
sein in Profit-, aber auch in Non-
profit-Organisationen riickt vor
allem den Aspekt der Wirkung
und der Wirkungsiiberpriifung
von Weiterbildung in den Mittel-
punkt. Weiterbildung muss nach-
weislich einen Mehrwert erzeu-
gen. Am besten nicht nur mittel-
oder langfristig, sondern auch
unmittelbar. Wihrend noch vor
zwanzig Jahren in erster Linie
Praxistransfer und Nachhaltig-
keit von Bildungsmassnahmen
im Zentrum standen, muss heute
immer mehr die Rentabilitiit aus-
gewiesen werden. Viele Massnah-
men der betrieblichen Weiterbil-
dung zeigen aber vielfach erst
mittelfristig Erfolge. Den Nutzen
und den Mehrwert in Franken
oder Prozenten auszudriicken
ist fast unméglich. Dazu kommt
noch folgender Aspekt: Rasch iéin-
dernde Unternehmensziele er-
schweren die Kontinuitiit in Aus-
bildungsprogrammen.

Diese Herausforderungen ver-
langen von den betrieblichen
Bildungsfachleuten einen erwei-
terten Werkzeugkoffer und neue
Kompetenzen. Bildungsprofis
betrachten die Bildungsarbeit
unter erwachsenenbildungs-
gerechten wie auch &konomi-
schen Gesichtspunkten und ver-
stehen den Zusammenhang zwi-
schen Bildung, Bildungserfolg
und Unternehmenserfolg. Im
Rahmen eines strategischen Bil-
dungscontrollings werden Ins-
trumente zur Planung, Gestal-
tung und Steuerung der betrieb-
lichen Weiterbildung angewen-
det. Erfolge kénnen demnach
auch so sichtbar gemacht und
kommuniziert werden.
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Durchfiihrungsgarantie
bei allen Angeboten

Bis heute hat die Lernwerkstatt
Olten uber 10°000 Bildungs-
fachleute, Coaches und Mento-
ren/-innen ausgebildet. Das An-
gebot wird laufend ausgebaut
und regelmassig werden Ange-
bote doppelt gefuhrt. Dieser Er-
folg hat den Anbieter bereits vor
zehn Jahren dazu ermutigt eine
Durchfiihrungsgarantie abzuge-
ben. Damit erlangen die Lehr-
gangsteilnehmenden eine lang-
fristige Planungssicherheit.

LEHRGANGSTART

*  Ausbildungsleiter/in mit eidg.
Diplom: in Olten ab 16. Mai 19

= DAS Bildungsmanagement:
in Olten ab 29. April 17 und in
Zurich ab 21. Oktober 19



