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Mentoring setzt sich auch
in der Arbeitswelt durch

Mentoring ist mehr als Coa-
ching — Da sind sich Fach-
leute einig. Und innerhalb der
Betriebe werden betriebliche
Mentoren/Mentorinnen im-
mer gefragter. Kein Wunder,
bei den mehrschichtigen und
vernetsten Aufgaben inner-
halb der modernen Arbeits-
welt.

2014 erkannte das Staatssekre-
tariat fiir Bildung, Forschung und
Innovation SBFI den neuen Be-
rufstitel «Betriebliche/r Mentor/
In mit eidgenossischem Fach-
ausweis» offiziell an. Betriebli-
che Mentorinnen und Mentoren
haben die vielseitige, spannende
und herausfordernde Aufgabe,
Menschen in ihrer Arbeitswelt,
in ihren Lern-, Verianderungs-
und Entwicklungsprozessen zu
begleiten und zu férdern.

Hohe Anforderungen -
hohe Wertschditzung
Konkret bedeutet das, individu-
elle Entwicklungsprozesse zu
planen, durchzufiihren und zu
reflektieren. Bei Konflikten in-
nerhalb des Betriebs unterstiit-
zen betriebliche Mentorinnen
und Mentoren und gestalten zu-
sammen mit den Betroffenen
gangbare Wege aus der Krise.
Die Anforderungen fiir diesen
vielschichtigen Job sind hoch.
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Innerhalb der Betriebe werden betriebliche Mentoren/innen immer gefragter.

Erfahrungen in der Fiithrungs-
arbeit sowie als Coach, Berater
oder Trainer sind zwingend er-
forderlich nebst einem hohen
Mass an Sozial- und Selbstkom-
petenz.

«Mehr als Coaching...»
«Als Betriebl. Mentor/in agiert
man sowohl als Berater/in,
Coach und Trainer/in. Der Be-
trieb wird als ganzheitliche,
sich stetig entwickelnde Orga-
nisation wahrgenommen. Men-
torinnen und Mentoren verfii-
gen iiber erweiterte Handlungs-
spielriume, um Organisationen
fiir die Zukunft fit zu machen»,
sagt Regina Widmer, Geschifts-
leitungsmitglied der Lernwerk-
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statt Olten mit Zusatztitigkeit
als Coach/Mentorin. Dabei gilt
zu beachten: Klassische Fiih-
rungsmodelle haben ausgedient
und die Begleitung zu mehr
Autonomie verlangt nach Fiih-
rung auf Augenhohe. Widmer:
«Diese Fachleute verfiigen spe-
ziell iiber diese Kompetenzen
und iiber eine unterstiitzende
Coaching-Haltung.» Die Mento-
rinnen und Mentoren begleiten
in der Organisation, in der sie
angestellt sind, Einzelpersonen
in deren Arbeits- und Berufsfeld
bei Lern-, Verinderungs- und
Entwicklungsprozessen. Dabei
haben sie den betrieblichen Nut-

zen im Fokus.
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