Basler Woche, 3. Marz 2020

Fiithrungsarbeit und betrieb-
liche Aus- und Weiterbildung
befinden sich in einem nach-
haltigen Wandel. Denn es gilt
Unternehmen und Mitarbei-
tende fiir die Zukunft fit su
machen. Betriebliches Mento-
ring kann hier einen grossen
Beitrag leisten.

Die Nachfrage nach gutem Be-
trieblichen Mentoring und Coa-
ching auf Fiihrungsebene ist
gross und Weiterbildungsanbie-
ter haben auf die Entwicklung
reagiert: Von Tagesseminaren
itber Coaching- und Mentoring-
Lehrginge bis hin zu Masterpro-
grammen ist eine Fiille von An-
geboten vorhanden. Hier gilt es
den Uberblick zu bewahren. Pro-
gramme mit eidgentssischer An-
erkennung, wie beispielsweise
der Lehrgang «Betriebl. Mentor/
in mit eidg. Fachausweis» oder
Angebote auf Fachhochschul-
stufe (beispielsweise die CAS Ca-
reer Development und CAS Ca-
reer Management) — beides an-
geboten von der Lernwerkstatt
Olten www.lernwerkstatt.ch ste-
hen dabei fiir Qualitiit.

Die Entwicklung der Arbeits-
welt geht einher mit der Digita-
lisierung und wir befinden uns
in einem Prozess, den man wohl
als «vierte Industrielle Revolu-

Die Fiithrungskraft als Coach

Betriebliches Mentoring und Coaching wird zur Chefsache
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Moderne Fiihrungskréfte sehen sich auch als betriebliche Mentoren und fér-

dern aktiv die selbststéndige Weiterentwicklung ihrer Teams.

tion» bezeichnen kann. Neue
Anforderungen und Jobprofile
entstehen. Dies hat auch einen
grossen Einfluss auf die betrieb-
liche Aus- und Weiterbildung.
Das Standardseminar weicht
der massgeschneiderten Weiter-
bildung. Priisenzveranstaltun-
gen werden mit E-Learning an-
gereichert oder gar dadurch er-
setzt. Dem Praxistransfer wird
hohe Beachtung geschenkt.
Im Qualifizierungsprozess der
Mitarbeitenden hat sich damit
auch die Rolle der Fiithrungs-
kraft veriindert. Sie werden zu-
nehmend zu Beratern, Coachs
und Trainern bei Lern-, Veriin-
derungs- und Entwicklungspro-
zessen. Ausserdem: Die Qua-

lifizierung der Mitarbeitenden
orientiert sich heute am Bedarf
des Unternehmens und muss
einen raschen und nachhalti-
gen Nutzen bringen.

Coaching als
Transferunterstiitsung
Die Fiihrungskraft nimmt in der
Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeitenden eine zentrale Rolle
wahr. Sie unterstiitzt den ge-
samten Qualifizierungsprozess,
von der Zielvereinbarung, itber
die Planung und Durchfithrung
von Weiterbildungen, bis hin zur
Transferunterstiitzung. Der Vor-
gesetzte sorgt wihrend der Aus-
bildung fiir eine Entlastung am
Arbeitsplatz und erméglicht den

Transfer des Erlernten in das
Arbeitsfeld. Um diesen Prozess
optimal zu handhaben benéti-
gen Fiihrungskriifte Coaching-
Kompetenzen. So verindert sich
auch die Weiterbildung der Fiih-
rungskriifte. Das Ausbildungsan-
gebot zum Business-Coach ist
dementsprechend. Mit der Be-
rufspriifung «Betriebl. Mentor/
in» erhielt der Beruf vor wenigen
Jahren auch eine eidgenossische
Anerkennung (Tipp: www.lwo.
ch/betrieblicher-mentor).

Betriebswirtschaftlicher
Nutzen

Wenn Leader zu Coaches wer-
den, férdern sie aktiv die selbst-
stindige Weiterentwicklung ihres
Teams. Und entwickeln sich die
Mitarbeitenden eines Unterneh-
mens weiter, so wirkt sich das
automatisch auf den Gesamt-
erfolg aus. Coachingorientiertes
Management macht also nicht
nur aus menschlicher, sondern
auch aus betriebswirtschaftli-
cher Sicht Sinn. Aber auch wenn
eine Fithrungskraft ausgebildeter
Coach ist, braucht sie weiterhin
selbst professionelles Coaching.
Damit der dynamische Veriinde-
rungsprozess nicht irgendwann
heimlich vor der Fiihrungsetage
Halt macht.
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Netzwerken und Glacé

Die Lernwerkstatt Olten wird
auch dieses Jahr am HR Festi-
val [vormals Personal Swiss) im
Messezentrum Ziirich vertreten
sein (31. Marz und 1. April 2020).
Der Eintritt ist kostenlos. Am
Stand C.04 in der Halle 4 erwar-
tet alle Besucher/innen auch die-
ses Jahr wieder ein feines Mo-
venpick-Eis und ein Wettbewerb
mit attraktiven Preisen.

Das Motto am HR Festival 2020
lautet «Break the Norm» - Wie
wollen wir Arbeit in Zukunft neu
gestalten? Was fordert Innova-
tionen? Noch nie haben wir Be-
stehendes in der Arbeitswelt so
in Frage gestellt wie heute. Am
Stand der Lernwerkstatt Olten
werden deshalb kostenlose und
personliche Bildungsberatung
angeboten und Ausbildungswege
in der Erwachsenenbildung, im
Coaching und Mentoring aufge-
zeigt. So werden auch die neuen
CAS Career Development und
CAS Career Management vorge-
stellt. Ein weiteres Highlight: Di-
gital Training! Zur Unterstiitzung
des digitalen Wandels in der Bil-
dungsbranche verfugt die Lern-
werkstatt Olten Uber ein breites
Weiterbildungsangebot. Mehr
dazu am HR Festival: www.lern-
werkstatt ch/hrfestival/



