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Reprisentanten der Megatrends der Zukunft: Die «Golden Mentoren»

Zwet der Megatrends, welche die Zukunftsinstitute und Swiss-
future definiert haben, sind jene sur Silver Society und sur Wis-
senskultur. In diesem Spektrum bewegen sich die so genannten
«Golden Mentorinnen und Mentoren». Genau so wie beim «Re-
verse Mentoring» (sieche Blogbeitrag www.bildungsblog.ch/re-
verse-mentoring) braucht es auch hier Mut und Vertrauen, um
das «Golden Mentoring» konsequent umsusetsen.

Mit der voranschreitenden
Transformation der Arbeits-
welten iindern sich auch die
Anforderungen an Fiihrungs-
kriifte. Die alten Denkmuster
sind passé und man wird sich
nicht nur in Digitalisierung wei-
terbilden, sondern situativ ver-
schiedene Rollen in der Fiih-
rung einnehmen. Neue Fiih-
rungsfachleute dringen auf den
Arbeitsmarkt wie beispielsweise
Betriebliche Mentorinnen und
Mentoren (lernwerkstatt.ch/be-
trieblicher-mentor). «Fithrungs-
personen, aber auch Aushilder/
innen, lernen bei uns Menschen
zu beraten, zu begleiten und zu
fordern. Sie agieren dann kom-
petent als Berater/in, Coach
und Trainer/in und nehmen das
Unternehmen als ganzheitliche,
sich stetig entwickelnde Organi-
sation wahrs, sagt beispielsweise
Daniel Herzog, CEO der Lern-
werkstatt Olten.

Paradevertreter der Mega-
trends Silver Society und
Wissenskultur
Nebst dem «klassischen Mento-
ring» wo sich ein Dienstiilterer
um eine weniger kundige jiin-

gere Person kiimmert, damit
diese sich in vordefinierten Be-
reichen schnell und ohne Um-
wege weiterentwickeln kann,
wird immer mehr das Reverse
Mentoring praktiziert. Im Re-
verse Mentoring funktioniert
das genau anders herum: Der
Junior coacht den Senior auf je-
nen Themengebieten, die Jung
besser kann als Alt. Genau so
ist aber auch das «Golden Men-
toring» im Trend bei progressiv
denkenden Unternehmen.

Was machen aber die «Golden
Mentorinnen und Mentoren»?
Der Golden Mentor versteht es,
sich sein Leben lang weiterzu-
bilden und aus seinen Erfahrun-
gen eine Lebensweisheit zu ent-
wickeln, die er auch im héhe-
ren Alter produktiv in die Wirt-
schaft einbringt. Damit ist er der
Paradevertreter einer Kombina-
tion der Megatrends Silver So-
ciety und Wissenskultur.

Verkniipftes Wissen und
gansheitliches Verstiindnis
fiir Vorgiinge
Was macht das «Golden Mento-
ring» aus? Die/der Golden Men-
tor/in erkennt und verkniipft
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Die «Golden Mentoren» sind Faradevertreter einer Kombination der
Megatrends Silver Society und Wissenskultur.

aufgrund der grossen Erfahrung
die Zusammenhiinge im grisse-
ren Kontext. Was spannend ist:
Golden Mentoren kénnen be-
urteilen, wie wichtig etwas ge-
rade wirklich ist und fiir welche
Werte es sich lohnt zu kimpfen.
Diese Urteile schipfen sie nicht
aus einem lIdealismus, sondern
aus der Auseinandersetzung mit
Gesellschaftsdiskursen und aus
ihren Lebenserfahrung (Quelle:
Zukunftsinstitut.de).

Menschen mit dem Lebensstil
des Golden Mentor sind cross-
medial erreichbar, da sie sich
nicht auf Filterblasen verlassen
oder sich nur auf eine Art des

Medienkonsums zwecks Konsul-
tation von Sach- und Fachfra-
gen verlassen. Zudem informie-
ren sie sich mehrmals am Tag
iiber die Updates, um die aktuel-
len Diskurse in der Gesellschaft
zu kennen. Sie sind es gewohnt,
fiir sich selbst zu sorgen und mit
finanzieller Unabhingigkeit ihre
Selbstindigkeit zu bewahren.

Wissen der Golden Mentoren
als kostbare Ressource
Weiter beschreiben die Zu-
kunftsforscherinnen und -for-
scher das Golden Mentoring fol-
gendermassen: Der Golden Men-
tor sei darauf bedacht, aus den
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Lebenserfahrungen Wissen zu
ziehen, das der Wirtschaft und
auch der Gesellschaft daverhaft
weiterhelfen kann. Dieses be-
stindige und nicht erzwingbare
Wissen iiber das, was im Leben
wichtig ist und auf was es Wert
zu legen gilt, wird in Zukunfit
eine immer kostbarere Res-
source. Mit einer zunehmenden
Anzahl an ilteren Menschen in
der Gesellschaft und dem Trend
zur <Silver Society», die eben-
diese Lebenserfahrung bereits
gesammelt haben, und Men-
schen wie die Golden Mento-
ren, welche diese Lebenserfah-
rung in Lebensweisheit umzu-
wandeln wissen, wird der Ein-
fluss der Menschen mit diesem
Lebensstil wachsen. In der Wirt-
schaft und Gesellschaft wird so-
mit auch die Bedeutung der
«Sinnstiftenden Arbeit» zuneh-
men.

JoW
Quellen: Swissfuture und
Zukunftsinstitut.de

Mehr zu diesen Themen:

Berufsbild Beriebl. Mentor/in:
lernwerkstatt.ch/betriebli-
cher-mentor

Reverse-Mentoring und
sinnstiftende Arbeit:
bildungsblog.ch



