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Salare und Honorare in der
Erwachsenenbildung

Verdiene ich genug?
Bezahlen wir genug?
Diese Fragen stellen
sich Arbeitnehmer
und Arbeitgeber regel-
madssig. Bildungsfach-
leute in Selbststandig-
keit und Auftraggeber
sehen sich mit der
gleichen Herausforde-
rung konfrontiert.
Wie hoch sollen Saldre
und Honorare in der
Erwachsenenbildung
also sein?
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Ein faires Lohnsystem gibt es nicht, auch nicht in der
Erwachsenenbildung, so viel mal vorweg. Zu viele Fak-
toren sind massgebend, um die Hohe der individuellen
Saldre festzulegen. Je nach Anforderungen, Branche,
Betriebsgrosse und Region unterscheiden sich die Zah-
len teilweise massiv. Dazu spielen Bildung, Erfahrung
und Alter des Mitarbeitenden eine Rolle.

Angestellte verdienen mehr als Selbststdndige
Wer in der Bildungsbranche Wert auf ein regelmas-
siges und gutes Einkommen legt, ldsst sich anstellen.
Dies zeigt eine Bildungsanalyse aus dem Jahre 2013
der Lernwerkstatt Olten. 47% der Bildungsanbieter in
Selbststandigkeit gaben damals an, iiber ein Brutto-
Jahressaldr von weniger als 80000 Franken zu ver-
fiigen. Bei Bildungsanbietern in Anstellung betrigt
dieser Wert lediglich 14% und Bildungseinkdufer in
Anstellung sind in diesem Lohnband gar nicht vertre-
ten. Die hochsten Jahressaldre liegen zwischen 180 000
und 200 000 Franken. 5% der befragten Bildungsfach-
leute erreichen dieses Lohnband.

Bildungsfachleute gehen trotzdem
in die Selbststandigkeit

Gerade in der Erwachsenenbildung ist der Reiz zur
Selbststindigkeit gross. Investitionen fallen so gut wie
keine an und die Aussicht auf hohe Tageshonorare ist
attraktiv. Bildungseinkaufer gaben im Rahmen der Bil-
dungsanalyse an, dass sie fiir betriebliche Ausbildun-
gen durchschnittliche Tageshonorare von 2000 bezah-
len. Der Streubereich ist jedoch sehr gross. Wirkliche
Experten, welche sich auf dem Markt einen Namen
geschaffen haben, kénnen pro Seminartag durchaus
gegen 3000 Franken 16sen.

Dozententatigkeit bietet meist den Vorteil, dass nach
einer einmaligen Akquise langjdhrige Auftrage ent-
stehen und durch wiederholende Einsdtze die Vor-
und Nachbereitungszeit gegeniiber der betrieblichen
Ausbildung kleiner ist. Dies rechtfertigt auch tiefere
Honoraransdtze. Bildungsanbieter sagen, dass sie pro
Lektion durchschnittlich 125 Franken 16sen. Auch hier
spielt der Markt. Sprachlehrerinnen und Sprachlehrer
arbeiten beispielswiese oftmals fiir die Halfte dieses
Ansatzes.
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«Wer in der Bildungsbranche
Wert auf ein regelmdssiges
und gutes Einkommen legt,
lasst sich anstellen.»

Spezialisten kénnen ihre Honorare durchsetzen
Das Gesetz von Angebot und Nachfrage spielt im Trai-
nermarkt. Spezialisten, welche die eigenen Stirken
klar auf den Punkt bringen, 16sen hohere Honorare.
Bildungsfachleute sollten aufgrund ihrer Kernkompe-
tenzen eine Nische finden, in der sie die Nummer 1 in
ihrem Gebiet, in ihrer Region oder Zielgruppe werden.

Das Preisniveau der Dienstleistung spielt weniger eine
Rolle. Vielmehr stellt sich der Kunde die Frage, ob die
erbrachte Leistung den Preis wert ist. Diese Qualitéts-
wahrnehmung ist sehr subjektiv. Die Kundenzufrie-
denheit ist gegeben, wenn aus Kundenwahrnehmung
die Balance zwischen Preis und Leistung stimmt. Bil-
dungsfachleute sollten sich iiberlegen, was ihr Beitrag
zur Losung des Problems ihrer Kunden ist und was das
Produkt einzigartig macht.

Frither oder spiter versuchen Auftraggeber den Preis
zu driicken. Uber den Preis kann man selbstverstind-
lich diskutieren, dann aber bitte auch iiber die Leis-
tungen. «Wenn es Ihr Budget nicht zuldsst, schlage ich
vor, statt drei Trainingstage nur deren zwei durchzu-
fithren und einen Teil der Inhalte den Teilnehmenden
zum Selbststudium zu iibergeben», konnte dann die
Antwort lauten. Trainer und Trainerinnen, welche
ohne Leistungsminderung einen Rabatt geben, wir-
ken unserifs. Leicht entsteht der Eindruck, dass der
urspriingliche Betrag iiberrissen war.

Entscheidend fiir den Erfolg ist schlussendlich nicht
der 6konomische, sondern der wahrgenommene (psy-
chologische) Preis. Ihn muss der Kunde aufgrund des
Spezialistenwissens, der erbrachten Qualitit und des
gestifteten Nutzens als fair betrachten. Wenn dies ge-
lingt, werden Trainer weiterhin ein anstdndiges Hono-
rar verrechnen konnen.
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Saldr- und Honorarempfehlungen als Bandbreite
Die Frage nach der Hohe eines korrekten Saldrs oder
Honorars kann nicht abschliessend beantwortet wer-
den. Saldr- und Honorarempfehlungen geben immer
eine relativ grosse Bandbreite vor, werden von den
beteiligten Personen aber gerne als Richtwert fiir die
Zahlenfindung verwendet. Die Salirempfehlungen
des Kaufmdnnischen Verbandes orientieren sich an
aktuellen Lohnstrukturerhebungen des Bundesamts
fiir Statistik (BFS) und kénnen durchaus auch in der Er-
wachsenenbildung Anwendung finden. Die Lernwerk-
statt Olten stiitzt sich bei ihren Saldr- und Honorar-
empfehlungen auf eine 20jihrige Marktbeobachtung
und auf eigene Bildungsanalysen. Letztendlich ent-
scheiden meistens der Markt und das Verhandlungs-
geschick von Arbeitnehmenden und Arbeitgebern.
Zufriedenheit iiber das Saldr oder Honorar stellt sich
dann ein, wenn der Beziiger dies als fair betrachtet.
Dies sollte das oberste Ziel der Honorierung sein.

LINKS
Saldarempfehlungen fiir Bildungsfachleute:

— www.lwo.ch/salaerrechner
Honorarempfehlungen fiir selbststindige Trainer:

— www.lwo.ch/honorarempfehlungen
Honorarkalkulator fiir selbststindige Trainer:

— www.lwo.ch/honorarkalkulator
Saldrempfehlungen des Kaufménnischen Verbandes:
— www.kfmv.ch
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RESUME
Salaires et honoraires dans la formation d’adultes
Toutes et tous les employé-e-s et tous les employeurs
se posent réguliérement la question de savoir s’ils ga-
gnent resp. paient assez d’argent. Les formatrices et
formateurs indépendant-e-s et leurs mandataires n’y
font pas exception. Quel serait le niveau approprié des
salaires et honoraires dans la formation d’adultes ? Il
n'existe pas de systeme de rémunération juste, pas non
plusdans ce domaine. Trop de facteurs entrent en ligne
de compte en fixant des salaires individuels. Ainsi,
les montants divergent, parfois énormément, selon les
charges, la branche, la taille de 'entreprise, la région
et aussi selon le niveau de formation, I'expérience
et 'age des formateurs/trices. L'article précédent de
C. Charriere est consacré a la méme question (p. 14).



